
コ
ロ
ナ
危
機
に

コ
ロ
ナ
危
機
に克

つ

生産性新聞生産性新聞
　
２
０
２
１
年
度
日
本
経
営
品
質
賞
の
受
賞
企

業
で
、
東
京
都
内
を
中
心
に
出
光
系
の
ガ
ソ
リ

ン
ス
タ
ン
ド
�
店
舗
な
ど
を
運
営
す
る
ヤ
マ
ヒ

ロ
の
山
口
寛
士
代
表
取
締
役
社
長
は
生
産
性
新

聞
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
応
じ
、
ポ
ス
ト
・
コ
ロ

ナ
の
新
時
代
に
向
け
て
、
「
ス
マ
ー
ト
東
京
」

を
目
標
に
掲
げ
、
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実

現
に
向
け
て
ア
ク
セ
ル
を
踏
む
考
え
を
示
し

た
。
地
域
住
民
に
貢
献
し
続
け
る
た
め
、
新
た

な
挑
戦
、
課
題
意
識
、
持
続
可
能
な
発
展
に
挑

む
考
え
だ
。

　
山
口
氏
は
「
２
０
２
１

年
１
月
に
菅
義
偉
・
前
首

相
が
２
０
３
５
年
ま
で
に

新
車
販
売
で
電
動
車
１
０

０
％
の
実
現
を
掲
げ
た
こ

と
が
、
コ
ロ
ナ
後
の
新
し

い
時
代
へ
向
け
た
準
備
を

始
め
る
転
換
点
に
な
っ
て

い
る
」
と
述
べ
た
。

　
菅
氏
は
２
０
２
０
年
�

月
の
臨
時
国
会
の
所
信
表

明
演
説
で
、
国
内
の
温
暖

化
ガ
ス
の
排
出
を
２
０
５

０
年
ま
で
に
「実
質
ゼ
ロ
」

と
す
る
「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
」
を
目
指
す
方

針
を
掲
げ
て
お
り
、
新
車

販
売
の
電
動
化
へ
の
移
行

は
、
脱
炭
素
社
会
の
実
現

へ
向
け
た
マ
イ
ル
ス
ト
ー

ン
を
示
し
た
も
の
だ
っ

た
。

　
山
口
氏
は
、
２
０
３
５

年
に
新
車
販
売
で
電
動
車

１
０
０
％
が
実
現
し
た
場

合
、
「
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン

ド
の
経
営
は
２
０
４
０
年

か
ら
２
０
４
５
年
に
は
危

な
く
な
る
だ
ろ
う
」
と
予

測
。
「
そ
の
と
き
は
、
子

供
の
世
代
が
主
役
で
あ

り
、
若
い
世
代
に
と
っ
て

魅
力
あ
る
会
社
に
す
る
こ

と
が
大
き
な
目
標
に
な
っ

た
」
と
い
う
。

　
ガ
ソ
リ
ン
の
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
環
境
に
揺
さ
ぶ
ら
れ

な
い
強
い
会
社
に
な
る
た

め
に
、
環
境
対
応
に
つ
い

て
は
、
�
年
か
ら
�
年
先

を
見
据
え
、
電
気
自
動
車

や
水
素
自
動
車
な
ど
の
環

境
対
応
車
の
普
及
に
関
す

る
情
報
収
集
に
力
を
入
れ

る
た
め
、
早
稲
田
大
学
の

「
ス
マ
ー
ト
社
会
技
術
融

合
研
究
機
構
」
の
取
り
組

み
に
積
極
的
に
参
加
し
、

「焦
ら
ず
に
先
を
見
据
え
、

少
し
ず
つ
肉
付
け
す
る
」

（山
口
氏
）
姿
勢
で
対
応

を
進
め
る
方
針
だ
。

　
自
動
運
転
化
社
会
に
お

け
る
自
社
の
役
割
に
つ
い

て
考
え
て
い
る
。

　
自
動
運
転
化
社
会
で
は

タ
ク
シ
ー
、レ
ン
タ
カ
ー
、

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
は
同

じ
サ
ー
ビ
ス
に
な
る
と
考

え
ら
れ
て
お
り
、
カ
ー
シ

ェ
ア
リ
ン
グ
が
タ
ク
シ
ー

に
近
い
サ
ー
ビ
ス
に
な
れ

ば
、
移
動
は
リ
ー
ズ
ナ
ブ

ル
に
さ
ら
に
快
適
に
な
る

と
の
見
通
し
を
立
て
る
。

事
業
構
想
を
実
現
す
る
前

に
、
そ
の
世
界
に
近
づ
く

サ
ー
ビ
ス
の
位
置
づ
け
と

し
て
、出
光
が
進
め
る
「超

小
型
Ｅ
Ｖ
乗
り
捨
て
カ
ー

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」
な
ど
に

取
り
組
む
。

　
山
口
氏
は
「
自
動
運
転

化
社
会
が
実
現
す
る
ま
で

の
間
に
も
、
移
動
に
ス
ト

レ
ス
を
抱
え
る
人
た
ち
が

い
る
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
、
西
東
京
地
区
に
多

く
の
拠
点
を
持
つ
ヤ
マ
ヒ

ロ
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ

と
で
あ
り
、
最
寄
性
の
高

い
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を

活
か
す
こ
と
で
、
実
現
可

能
性
を
高
め
た
い
」
と
話

す
。

　
高
齢
化
社
会
で
の
ロ
ー

カ
ル
な
課
題
と
し
て
、
交

通
事
故
リ
ス
ク
の
高
ま
り

や
、
免
許
返
納
に
よ
る
移

動
手
段
ス
ト
レ
ス
が
あ

る
。
こ
う
し
た
課
題
解
決

に
貢
献
し
、
東
京
（
経
済

圏
）
の
街
に
暮
ら
す
人
た

ち
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
（生
活
の
質
）

向
上
を
目
指
す
。
こ
れ
に

加
え
て
、
Ｅ
Ｖ
利
用
に
よ

り
、
移
動
手
段
で
発
生
す

る
Ｃ
Ｏ
２

の
削
減
に
関
し

て
も
貢
献
す
る
こ
と
が
可

能
だ
。

　
山
口
氏
は
「
未
来
を
見

据
え
な
が
ら
、
東
京
（
経

済
圏
）
の
街
の
暮
ら
し
を

ス
マ
ー
ト
に
ア
ッ
プ
グ
レ

ー
ド
す
る
た
め
に
、
自
ら

の
強
み
を
活
か
し
て
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
た

い
」
と
話
し
て
い
る
。

（
詳
報
２
面
）

日本生産性本部は
ＳＤＧｓの達成に
貢献します

　
お
こ
と
わ
り

　
次
号
は
７
月
�
日
付
と

し
、
令
和
臨
調
「
発
足
大

会
」
特
別
号
を
発
行
し
ま

す
。

　
中
国
生
産
性
本
部
は
５

月
�
日
、
２
０
２
２
年
度

通
常
総
会
を
広
島
市
内
で

開
催
し
、
瀧
本
夏
彦
・
中

国
電
力
代
表
取
締
役
副
社

長
執
行
役
員
（
現
代
表
取

締
役
社
長
執
行
役
員
）

を
新
会
長
に
選
任
し
た
。

　
瀧
本
新
会
長
は
、
１
９

８
１
年
に
東
京
大
学
経
済

学
部
を
卒
業
し
、
中
国
電

力
に
入
社
。
常
務
執
行
役

員
、
取
締
役
常
務
執
行
役

員
、
代
表
取
締
役
副
社
長

執
行
役
員
を
経
て
、
２
０

２
２
年
６
月
か
ら
代
表
取

締
役
社
長
執
行
役
員
。

経
営
品
質
協
議
会

第
１
回
幹
事
会
開
催

　
日
本
生
産
性
本
部
の
経

営
品
質
協
議
会
は
６
月
８

日
、
２
０
２
２
年
度
の
第

１
回
幹
事
会
を
都
内
の
ホ

テ
ル
で
開
催
し
た
。

　
冒
頭
、
泉
谷
直
木
・
経

営
品
質
協
議
会
代
表
（
ア

サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ

ィ
ン
グ
ス
特
別
顧
問
）は
、

「
最
近
の
世
の
中
の
動
き

を
見
て
感
じ
る
こ
と
は
、

変
化
の
時
代
は
終
わ
り
、

進
化
の
時
代
に
変
わ
っ
た

と
思
っ
て
い
る
。
進
化
で

は
、
突
然
変
異
に
よ
っ
て

従
来
の
個
体
が
排
除
さ

れ
、
あ
る
い
は
滅
び
る
と

い
っ
た
こ
と
が
起
こ
る
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
、
生
物
多
様

性
の
問
題
も
含
め
て
、
経

済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
容

赦
な
く
国
内
に
も
飛
び
込

ん
で
く
る
。
そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
経
営
革
新
を
ど

う
具
体
化
し
て
い
く
か
が

問
わ
れ
て
お
り
、
具
体
化

で
き
な
い
と
市
場
か
ら
排

除
さ
れ
る
と
い
う
危
機
感

が
高
ま
っ
て
い
る
」
と
あ

い
さ
つ
し
た
。

　
次
い
で
、
泉
谷
代
表
か

ら
、
顧
客
価
値
経
営
に
向

け
た
変
革
実
践
の
指
針
と

し
て
「
顧
客
価
値
経
営
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
今
年
４

月
、
新
た
に
発
行
し
た
こ

と
に
つ
い
て
の
説
明
が
あ

っ
た
。

　
同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、

従
来
の
「
日
本
経
営
品
質

賞
ア
セ
ス
メ
ン
ト
基
準

書
」を
改
訂
し
た
も
の
で
、

活
動
の
軸
を
「
評
価
」
か

ら
「
実
践
」
に
変
革
し
、

経
営
革
新
を
導
く
た
め
の

「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
と
定

め
た
。

　
ま
た
、
協
議
会
の
２
０

２
１
年
度
の
事
業
活
動
の

報
告
と
、
�
年
度
の
事
業

計
画
に
つ
い
て
の
説
明
が

事
務
局
か
ら
あ
り
、
審
議

・
承
認
さ
れ
た
。

　
�
年
度
の
事
業
計
画
で

は
、
第
三
次
中
期
事
業
計

画
（２
０
２
１
～
�
年
度
）

の
２
年
目
に
あ
た
る
今
年

度
を
、
「
顧
客
価
値
経
営

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
策
定

を
も
と
に
、
顧
客
価
値
経

営
の
実
践
支
援
の
体
系
と

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
確
立
す

る
た
め
の
「
活
動
基
盤
の

強
化
」
の
年
度
と
位
置
づ

け
た
。具
体
的
に
は
、同
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
の
解
説
動
画

や
手
引
書
の
作
成
、
説
明

会
の
開
催
な
ど
を
行
う
。
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